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Vasentliga handelser 2018

@ Under aret beslutade Bankgirot att outsourca
plattformsdrift till en extern driftsleverantor
och beslutade aven om utdkad outsourcing
av applikationsforvaltning och utveckling av
Bankgirosystemet och E-faktura till befintlig
leverantor. Med anledning av outsourcing-
besluten minskade antalet anstallda pa
Bankgirot med ca 50 personer.

@ Totalt genomfordes drygt 1,6 miljarder
transaktioner i Bankgirots samtliga
betalningssystem. Den totala volymtillvaxten
var 11 procent.

@ Under aret har Bankgirot byggt upp en ny
leverantorsstyrningsfunktion och starkt upp
bestallarorganisationen internt genom att
etablera en SIAM-funktion (Service Integration
and Management].

@ | februari 2018 offentliggjorde ett antal
nordiska banker sin ambition om att skapa
en gemensam nordisk betalinfrastruktur for
att mota marknadens behov av effektivitet,
standardisering, valbarhet och kostnadsfokus.
Initiativet kallas P27.

@ Drift, utveckling och forvaltning av Swish
lamnades efter beslut frén Getswish AB
(2017) 6ver till ny leverantdr under aret.
Swish-transaktioner fortsatter dock att
avvecklas i Bankgirots avvecklingssystem
BiR (betalningar i realtid).

HALLBARHETSREDOVISNING

Utover arsredovisningen 2018 har Bankgirot
utarbetat en hallbarhetsredovisning. Bankgirots
hallbarhetsarbete innefattar social, ekonomisk
och ekologisk hallbarhet. Utifrdn Bankgirots
verksamhet, hallbarhetsstrategi och andra
vasentliga aspekter har bolaget valt att arbeta
med 5 av FN:s 17 utvecklingsmal som omfat-

7Y

Bankagirot fick ett bra betyg i arets
NKI-undersokning. Betyget blev
74 jamfort med 72 for 2017.

FORANDRINGAR | BOLAGSLEDNINGEN
2018-01 Jonas Rérsgard tilltradde som
kommersiell chef

2018 Ann Hellenius, CIO och Pehr Olofsson,
CFO lamnade sina tjanster under 2018. Befatt-
ningarna tillsattes under aret genom Mikael
Larsson, tf ClO respektive Svante Sjoqvist, CFO.

i i
JONAS MIKAEL SVANTE
RORSGARD LARSSON SJOQVIST

tar miljo, arbetsratt, anti-korruption och halsa.
Hallbarhetsarbetet beskrivs vidare i Bankgirots
Hallbarhetsrapport 2018, vilken utgor en separat
rapport. Hallbarhetsrapporten &r granskad av
Bankgirots externa revisorer och finns publicerad
pa Bankgirots hemsida, bankgirot.se.
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2018 var ett intensivt ar pa Bankgirot. Vi har levererat sakra
betalningar med en stabil drift under aret. Antalet betalningar
Okade kraftigt. Den totala volymtillvaxten var drygt 11 procent
jamfort med 2017. Fokus under aret har varit pa att sakerstalla
sakerhet och kvalitet | befintlig leverans och samtidigt lagga
grunden for det framtida Bankgirot.

ETT SAMHALLSVIKTIGT UPPDRAG

| EN FORANDERLIG BETALMARKNAD
Bankgirot driver Sveriges betalinfrastruktur

och garanterar och digitaliserar den svenska
betalmarknaden for sex miljoner privatperso-
ner och mer an 600 000 foretag. Och vi gor det
dygnet runt, alla dagar iveckan. Det ar en central
funktion som vi tar ansvar for, bade ur ett risk-,
samhélls- och héllbarhetsperspektiv. Det &r ocksd
ett uppdrag som drivs i en marknad i kraftig
forandring, dar inte bara aktorernas beteenden
foréndras utan aven kraven pa effektivitet och
sakerhet.

Bankgirot, som det nav vi har varit for betal-
ningar i Sverige i snart 60 ar, behdver mota dessa
kravien okad konkurrens och har under 2018
darfor fokuserat pa att driva befintlig verksamhet
med hog kvalitet samtidigt som vi har lagt
grunden for framtiden. Jag upplever att vi star
val rustade for att mota den forandrade betal-
marknaden.

FOKUS PA TRANSFORMATION

FOR ATT MOTA MARKNADENS KRAV

Ar 2018 var ett upphandlingsér p& Bankgirot. Vid

ingdngen av aret hade vi startat transformationen
av Bankgirot och arbetade med att mota kunder-
nas krav pa framtidens betalningsinfrastruktur.

Arbetet forandrades i samband med att P27-
bankerna i borjan av aret offentliggjorde sin
ambition om en gemensam nordisk betalinfra-
struktur for att kunna mota marknadens behov
av snabba, enkla l6sningar, utan friktion och till
en lag kostnad. Det ar en ambition som Bankgirot
valkomnar. Det ar ratt sak att gora ur ett sam-
hallsperspektiv och dessutom bra for betalmark-
naden. Nordisk skala och interoperabilitet &g
dessutom i linje med slutsatserna i Bankgirots
arbete med framtidens betalningsinfrastruktur.
For att mota kundernas krav pa snabbhet och
enkelhet, men ocksa for att kunna sakerstalla en
hog sakerhet och kvalitet i Bankgirots leveranser,
beslutade Bankgirot under 2018 att outsourca
Bankgirots plattformsdrift till driftsleverantoren
EVRY och att utoka outsourcinggraden av appli-
kationsforvaltning och utveckling till CGI. Det
var ett tydligt steg framat i Bankgirots transfor-
mation och det har skapat forutsattningar for

Att skapa ett varde for marknaden och vara

kunder ligger alltid hdgt upp pa agendan.
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att mota marknadens behov framdéver och lagga
grunden for Bankgirots framtid. Atgérderna
starker ocksd var strategiska position och skapar
goda forutsattningar for att kunna vidareutveckla
befintliga produkter och tjanster och samtidigt
kunna utveckla innovativa betaltjanster med kort
“time to market”. Vi har aven starkt oss internt
vad galler forutsattningarna for att bli en profes-
sionell bestallarorganisation i en multisourcing-
miljo. Det ar ett stort steg eftersom det forandrar
sattet att arbeta genom hela bolaget. | samband
med outsourcingbesluten gick ett 50-tal med-
arbetare over till CGl respektive EVRY och vid
utgdngen av aret var vi en mindre organisation an
vid ingdngen av aret.

REKORDARTAD TILLVAXT

MED STABIL EKONOMI

Resultatet for aret uppgick till 0,5 MSEK och
volymerna slog &terigen rekord, framforallt

inom realtidsbetalningar. Under aret har vi sett
en transaktionstillvaxt pa 11 procent och vi har
tagit ytterligare marknadsandelar fran kort och
kontanter. Volymtillvaxten ar i huvudsak driven av
realtidsekonomin som fortsatter att 6ka kraftigt.
Realtidsbetalningar hade en rekordartad tillvaxt-
okning om 43 procent under 2018 som ett resultat
av digitalisering och 6kad e-handel. Vi harien
okande marknad sakerstallt en hog sakerhet

och kvalitet i var produktion, vilket ar hjartat

och karnan i Bankgirots verksamhet.

VARDESKAPANDE RELATIONER

MEDFOR NOJDARE KUNDER

Att skapa ett varde fér marknaden och véra kun-
der ligger alltid hogt upp pd agendan. Darfor har
vi under 2018 arbetat med att starka kundrelatio-
nen och f& en annu béattre forstdelse for kunder-
nas affar och behov sd att vi kan stotta kunderna
pa basta satt och att dven fortsattningsvis kunna
erbjuda relevanta betaltjanster. Det har har till-
sammans med Bankgirots hoga kvalitet och till-
ganglighet i betalsystemen bidragit till kundnojd-
heten under aret. Vi har dven fortsatt arbetet med
att ta fram morgondagens erbjudandeportfol].

VARDERINGAR - VIKTIGA LEDORD

| EN SNABBRORLIG OMVARLD

Oavsett aktivitet, uppdrag eller malsattning &r
Bankgirots varderingar basen i allt vi gér och hur
vi gor det. P& Bankgirot arbetar vi aktivt med att
vara varderingar; affdrsméssig, 6ppen och an-
svarsfull, ska vara en naturlig del i hur vi forhaller
oss till varandra, vadra kunder och omvarlden.

De guidar oss ocksd i hur vi fattar beslut. Jag ar
overtygad om att Bankgirots starka foretags-
kultur och tydliga varderingar ar viktiga delar for

att vara medarbetare ska trivas och utvecklas.
Bankgirot ar en arbetsplats dar alla ar engagerade
och drivs av att standigt utvecklas. Vi arbetar
kontinuerligt med att bevara och utveckla kom-
petens och attrahera nya formagor. Det &r viktigt
for att vi ska kunna driva den befintliga verksam-
heten framat och for att sékerstalla kompetensen
for framtiden. P& Bankgirot forsoker vi standigt
utveckla vart sétt att leda och styra bolaget. Darfor
stravar vi ocksa efter att hallbarhet ska vara en
integrerad del i Bankgirots styrning och en natur-
lig del av var foretagskultur. Varderingarna léagger
grunden for ett hallbart arbete.

Under aret har vi ytterligare flyttat fram posi-
tionen avseende Bankgirots varumarke genom en
varumarkesplattform som tydliggor Bankgirots
funktion som garant av den svenska betalmark-
naden och som samtidigt lyfter fram bolagets
60-ariga historia som ett svenskt clearinghus for
betalningar.

FRAMTIDENS EFFEKTIVA BETALMARKNAD

Ar 2018 var ett intensivt &r p& Bankgirot. Bolaget
star infor en stor utmaning de narmsta aren. Vi
skata oss inien framtid som kannetecknas av
effektivitet och innovationsférmaga i stark kon-
kurrens. Som vd for Bankgirot ser jag att bolaget
har forutsattningar for att vara en viktig aktor
aven i framtidens effektiva betalmarknad. Jag ar
otroligt stolt 6ver att vi under detta &r har skapat
en god plattform for foréndring. Medarbetarna pa
Bankgirot har gjort en imponerande insats under
aret!

JEANETTE JAGER
Verkstallande direktor

ARSREDOVISNING BANKGIROT /2018
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Omvarld och framtid

Betalmarknaden befinner sig
I en strukturomvandling och
forutsattningarna for markna-
den har forédndrats pa kort tid.
Det visar sig pa manga olika
satt, bland annat i form av ny
teknik, reglering, forandrade
kundbeteenden och kundkrav.

MARKNADSUTVECKLING
Man kan se en explosion av digitala losningar |
samhallet dar allt kan kopplas samman och vi
nar en global rackvidd p& sekunder. | takt med
digitaliseringen av samhéllet féljer ocksa ett
okat antal transaktioner och betalningar. Intelli-
gens byggs in i tekniska ldsningar t.ex. Internet
of things (loT) och machine to machine (M2M]
vilket automatiskt genererar betalningstransak-
tioner.

Den svenska betalmarknaden har vuxit kraftigt
matt i antal transaktioner. Bankgirot har haft
en god transaktionstillvaxt under de senaste
dren och tagit marknadsandelar fran kort och
kontanter till foljd av realtidsbetalningar. Kunder
staller krav pa forméaga att hantera sekund-
snabba transaktioner dygnet runt, alla dagar
i veckan. Realtid &r séledes en sjalvklarhet i
dagens digitaliserade samhalle.

GLOBALISERING DRIVER KONSOLIDERING
OCH NYA SAMARBETEN

Férandringen pa betalmarknaden paverkar
Bankgirot och det paverkar bolagets kunder.
Utvecklingen pd marknaden har inte bara med-
fort forandrade betalmonster, kundbeteenden
och okat antal transaktioner genom digitalise-
ring utan har ocksa medfért 6kad konkurrens
och en mojlighet for nya aktorer att etablera sig
pa betaltjanstmarknaden. Det har innebar att
Bankgirot standigt behdver utveckla sig, for-
battra erbjudandena, ligga nara kunderna for
att kunna mota deras behov och samverka med
andra aktorer for att pa sa satt skapa effektivi-
tet, sakerhet och kvalitet i allt vad vi gor. Har har
Bankgirot en fordel som etablerad aktor med

tillstand att bedriva clearing och avveckling av
massbetalningar.

Globaliseringen har suddat ut granserna
vilket har drivit pd konsolideringen inom betal-
landskapet. Skiljelinjen mellan nya och etable-
rade aktérer har ocksé suddats ut och genom
konsolidering och samarbeten ser vi hur dessa
tva typer av aktorer nu snarare kompletterar
an utmanar varandra.
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Marknadens aktorer kommer att efterfraga
clearing- och avvecklingstjanster aven framover,
men intakterna i framtiden kommer sannolikt
att baseras pa effektiva och valbara betal- och
informationstjanster.

Sattet att erbjuda produkter och tjanster

inom betalomradet kommer att behéva férand-
ras framover. Kunderna staller idag krav pa
effektivitet, snabbhet och sakerhet och realtids-
betalningar tar marknadsandelar fran kort och
kontanter. Kort ar den betalmetod som de flesta
privatpersoner foredrar och har hogst fortro-
ende for, dock har anvandandet av betalappar
passerat anvandandet av kontanter, t.ex. Swish,
Klarna, Paypal, Apple Pay etc. Mobila betalningar
okar och forvantas oka kraftigt framover sam-
tidigt som anvandandet av kontanter forvantas
minska.

FRAMTIDSUTSIKTER

Bankgirot har en samhallsviktig funktion i att
uppratthalla en saker och effektiv betalinfra-
struktur. De senaste aren har Bankgirot gatt
fran att var den dominerande aktoren pa en lokal
marknad till att bli konkurrensutsatt pa en euro-
peisk marknad. P& grund av standardisering,
konsolidering och nya kundkrav kraver clearing-
och avvecklingstjanster stora volymer for att vara
en effektiv affar. Marknadens aktorer kommer att
efterfrdga clearing- och avvecklingstjanster aven
framover, men intakterna i framtiden kommmer
sannolikt att baseras pa effektiva och valbara
betal- och informationstjanster. Bankgirot ser ett
flertal mojligheter till innovation som kan skapa
ytterligare varde for kund.

Just nu pagar P27-initiativet om en nordisk
gemensam betalinfrastruktur - det vill saga
den del avverksamheten som utgor karnan i
Bankgirots tjansteerbjudande. Vad som
kommer att hédnda framover aterstar att se och
Bankgirot foljer naturligtvis utvecklingen pa nara
hall. For nérvarande &r Bankgirots betalsystem
for clearing och avveckling av massbetalningar
och realtidsbetalningar de enda i Sverige. Har
kan namnas att Riksbanken tittar p& att ut-
veckla det centrala avvecklingssystemet RIX for
att mojliggora realtidsavveckling med central-
bankspengar.

Bankgirot kommer att tillhandahalla sveriges
betalinfrastruktur i manga ar framaver och
dartill driva utvecklingen av effektiva och sakra
betallosningar for marknadens aktorer. Men det
kommer att ske pa ett annat s&tt &n idag vilket ar
en naturlig foljd av forandringarna i marknaden.

ARSREDOVISNING BANKGIRQOT /2018
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Forvaltningsberattelse

ARSREDOVISNING 2018 BGC HOLDING AB

Styrelsen och verkstallande direktor for BGC Holding AB
far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning

for rakenskapsaret 2018.

BGC Holding AB ar moderbolag till de helagda

bolagen:

e Bankgirocentralen BGC AB (Bankgirot],
org.nr. 556047-3521

e Torig AB, org.nr. 556564-5404

BGC Holding AB:s verksamhet bestar i att

direkt eller indirekt &ga och forvalta foretag som
bedriver clearingverksamhet och narliggande
verksamhet samt foretag med anknytning till
sadan finansiell verksamhet.

BGC Holding AB &gs av Skandinaviska Enskilda
Banken (33,1 procent), Swedbank (29,2 procent],
Svenska Handelsbanken (25,4 procent] och
Nordea (10 procent). Danske Bank, Skandiabanken
och Lansforsakringar Bank ager tillsammans
resterande del (2,3 procent).

Varken inom BGC Holding AB eller inom Torig
AB bedrivs ndgon operativ verksamhet. All verk-
samhet utfors i dotterbolaget Bankgirot.

Skandinaviska Swedbank
Enskilda Banken 29,2 %
33,1%

Svenska
Nordea Handelsbanken
10 % 25,4 %

Danske Bank, Skandiabanken
och Lansforsakringar Bank 2,3 %
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Forvaltningsberattelse

BANKGIROCENTRALEN BGC AB (BANKGIROT)

VERKSAMHET
Bankgirot har en central funktion i det svenska
finansiella systemet. Bankgirot tillhandahéaller
betalningssystem och driver infrastrukturen for
massbetalningar och realtidsbetalningar i Sverige.
Bankgirot har séledes en samhallsbarande roll.
Bolagets forméaga att sékerstalla en hog till-
ganglighet i ett robust system ar avgorande for
den finansiella stabiliteten i Sverige. Verksamhet
maste saledes fungera felfritt, sakert och med
hog kvalitet, dygnet runt, alla dagar i veckan.
Bankgirot har tillstdnd frén Finansinspektionen
att bedriva clearingverksamhet* och driver dari-
genom sessions- och realtidsbaserade clearing-
och avvecklingssystem samt betal- och informa-
tionstjanster for den svenska betalmarknaden.
Bankgirot bedriver aven narliggande verksamhet
i form av elektronisk faktura (Bg E-faktura) och
certifikat for séker identifiering (Bg PKI Services).
Bankgirots verksamhet dvervakas av Riksbanken
eftersom det ligger i Riksbankens uppdrag att se
till att betalningar kan ske sakert och effektivt.

MARKNAD OCH KUNDER

Bankgirots kunder bestar i huvudsak av deltagare
i Bankgirots betalsystem. For narvarande ar 25
banker och betaltjanstleverantorer kopplade till
Bankgirot. Under 2018 véalkomnade Bankgirot tva
nya deltagare i systemen.

Under aret har Bankgirot arbetat néra kunder-
na och skapat ytterligare forstaelse for kunder-
nas affar, utmaningar och behov. Utéver operativa
kundmoten har affarsomradet Salj & Marknad
traffat samtliga kunder i strategiska bilaterala
moten som ett led i att ytterligare forstarka kund-
relationen. Att ha en god dialog med kunderna
ar avgorande for att vara relevant framover och
kunna mota deras behov av snabba, enkla och
effektiva betallosningar. Det finns en stor efter-

* Clearingverksamhet som avses i 19 kap och 1 kap 5 § éa och éc
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden.

frdgan pad Bankgirots produkter och tjanster inom
alla kundsegment. Samtidigt finns det aven en
efterfrdgan pa nya effektiva betaltjanster. NKI-
resultatet pd 74 (72) visar att kunderna har ett
stort fortroende for Bankgirot som bolag och for
de produkter och tjanster bolaget erbjuder.

Omkring 900 kundarenden hanterades varje
dag under aret inom Bankgirots kundservice-
enhet R&dgivning & Service.

PRODUKTER OCH TJANSTER

Bolagets verksamhet innefattar Bankgirots
clearing- och avvecklingsplattformar samt ett
flertal betalprodukter.

Clearing- och avveckling

Clearing- och Avvecklingstjansterna bidrar till
effektivitet i det finansiella systemet och utgor
karnan i Bankgirots verksamhet. Bankgirots
Clearing- och Avvecklingstjanst ar det sessions-
baserade systemet dar samtliga massbetalningar
i Sverige clearas for att sedan avvecklas i Riks-
bankens avvecklingssystem RIX. Aven Dataclea-
ringen och Visa/Mastercards korttjanster avveck-
las med hjalp av det sessionsbaserade systemet.
BiR Avvecklingstjanst ar det realtidsbaserade
avvecklingssystemet i vilket samtliga realtids-
betalningar avvecklas, dygnet runt, alla dagar

i veckan. Bankgirosystemet ar bolagets volym-
massigt storsta betalsystem.

Betal- och informationstjdnster

Utover Clearing- och Avvecklingstjansterna
erbjuder Bankgirot ett flertal betalprodukter som
tillsammans med clearing-och avvecklingstjans-
terna utgor bolagets huvudverksamhet. Sam-
mantaget bidrar Bankgirots tjanster till att betal-
ningarna fungerar friktionsfritt for sex miljoner
privatpersoner och 600 000 foretag - varje dag.

ARSREDOVISNING BANKGIROT /2018
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Bankgirot har aven tillstdnd av Finansinspektio-
nen att bedriva verksamhet som ar narliggande
till clearingverksamheten sdsom e-fakturatjéns-
ter och elektronisk identifiering. Vaxeltjansten
e-ID Gateway avvecklades under &ret d& kunderna
har dvergatt till andra alternativ, t.ex. BanklD.
Bankgirot ser en 0kning av antalet betalningar
I samtliga betalsystem. Totalt genomfdrdes 1 645
miljoner transaktioner via Bankgirots betalsys-
tem under 2018 vilket &r en 6kning pa 11 procent
jamfort med 2017. Realtidsbetalningar stod for
71 procent av den totala tillvdxten. Under aret
slogs volymrekord i ett flertal produkter. Den 21
december 2018 sattes volymrekord i BiR d& 2 050
317 Swish-betalningar avvecklades.

Utveckling och digitalisering av befintliga produkter
Bankgirot arbetar kontinuerligt med att forbattra
och utveckla befintliga produkter. En uppgrade-
ring av webbgranssnittet avseende tjansten In-
sattningsuppgift via Internet (ELIN] gjordes under
aret. Det nya forbattrade granssnittet upplevs av
kunderna som mer moderniserat och betydligt
b&ttre &n tidigare, bade vad géller funktion och
anvandarvanlighet.

For att kunderna ska uppleva radgivningser-
bjudandet sé attraktivt som mojligt arbetar
Bankgirots kundserviceenhet Radgivning &
Service standigt med att forandra arbetssatt och
digitalisera sina tjanster. Exempelvis har man
under ret arbetat med digitalisering av servi-
cetjanster for att skapa elektroniska alternativ
till papper dar kunderna sjalva via websdkningar
och formular soker i Bankgirots arkivsystem. Det
har &r ett led i Bankgirots hallbarhetsarbete dar
Bankgirot aktivt arbetar for att minska miljo-
och klimatpaverkan. Har kan ndmnas att i princip
alla betalningar fran féretag och hushall hanteras
elektroniskt. Ca 4 procent av betalningarna sker
dock fortfarande via blankett.

Koncept- och produktutveckling av nya betaltjanster
Utover att ha arbetat med forbattringar av
befintliga produkter och tjanster har Bankgirot
under 2018 fortsatt arbetet med att konceptut-
veckla betaltjanster som moter kundernas behov.
Viss produktutveckling har skett under aret,
t.ex. utvecklingen av BG-nummersok. Tjansten
innebar att kunder kan hamta information om
bankgironummer via APl:er som sedan i realtid
uppdateras. Framtidens erbjudandeportfdlj byggs
modulart for att ge kundnytta och hog valbarhet
for kunderna.

Realtidsekonomin staller hoga krav p& genom-
lysning och dvervakning for att forhindra att
betalsystemen utnyttjas for brottsliga &ndamal.

Under aret har Bankgirot utrett mojligheterna att

utveckla en tjanst som innebar att Bankgirot kan
6vervaka realtidstransaktioner och bista ban-
ker och myndigheter i deras brottsbekampande
arbete.

IT OCH DIGITAL UTVECKLING

Under aret har det varit en hég kvalitet och tillgéng-
lighet i Bankgirots samtliga betalsystem. Aven for
2018 n&ddes kvalitets- och tillganglighetsmalen
(SLAJ inom samtliga produkt- och tjansteomra-
den. Bankgirot moter marknadens hogt stallda
krav tack vare ett aktivt och kontinuerligt kvali-
tets- och kontinuitetsarbete. Eftersom Bankgirot
bedriver samhallsviktig verksamhet ar det bolagets
absoluta prioritet att verksamheten fungerar sakert
och med hog kvalitet och tillganglighet.

Outsourcing med 6kat kundvérde och
effektivisering i fokus

Inom affdrsomrédet IT & Digital Utveckling har
ett stort fokus under aret legat pa upphandlings-
arbetet som resulterade i besluten att outsourca
plattformsdrift och att utoka outsourcinggraden
avseende applikationsforvaltning och applika-
tionsutveckling av Bankgirosystemet och
E-faktura. Férutom att Bankgirot héjer formagan
vésentligt inom sakerhetsfragor och mitigerar ett
antal operativa risker, bidrar outsourcingbesluten
till att bolaget bygger en dynamisk leverans-
organisation, moderniserar den tekniska infra-
strukturen och fortsatter att garantera och sakra
betalningstjanster med okat kundvarde och okad
effektivitet.

Parallellt med upphandlingsarbetet har bestallar-
organisationen forstarkts genom att etablera en
SIAM-funktion som utgdr grunden i en professio-
nell bestallarorganisation. En styrande och
stédjande leverantorsstyrningsfunktion har ocksa
etablerats, vilket ar en forutsattning for att utoka
outsourcinggraden och bli en bestallare i en
multisourcing-miljé. Bankgirot har ocksa under
aret lamnat Gver drift, forvaltning och underhall
av Swish till ny leverantdor.

Stabiliserings- och moderniseringsarbetet
fortsatt prioriterat
Aven om fokus har legat pd stabil produktion och
upphandlingsarbetet har Bankgirot fortsatt det
stabiliserings- och moderniseringsarbete som
paborjades 2017 och som kommer att fortsatta
dven nasta ar. Sarskilt prioriterade ar de infor-
mations- och cybersakerhetrelaterade delarna
dar arbete i enlighet med uppsatt atgérdsplan
fortsatter.

For banker och infrastrukturforetag ar IT-
sdkerheten ett hogt prioriterat omrade. Mark-
nadens fértroende bygger pd hog sakerhet och

10
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integritet. Bankgirot deltar i flera olika natverk
och sammanslutningar - exempelvis FSPOS
(Finansiella Sektorns Privat-Offentliga Samver-
kan) och Fidi Finans (Forum fér informations-
sakerhet inom den finansiella sektorn] - for att
bidra med kompetens och for att dka den egna
forstdelsen for utvecklingen.

VARUMARKE

Bankgirots varumaérke har under aret profilerats
I media vid ett par tillfallen genom proaktiv och
planerad medverkan nar det varit relevant for
affarsverksamheten, t.ex. i samband med att
P27 offentliggjorde sin ambition om en nordisk
gemensam betalinfrastruktur och i samband med
outsourcingbeslutet avseende IT-driften. Genom
sociala mediekanalen LinkedIn har arbetsgivar-
varumérket under aret vunnit 6kad kannedom
med 37 procent fler foljare.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Resultatet for aret, efter finansiella poster upp-
gick till +0,5 MSEK (-45,3 MSEK). Férbattringen
jamfért med foregdende &r &r hanforlig till nytt
bearbetningspris for clearing- och avvecklings-
transaktioner, hogre volymer avseende bade
sessions- och realtidsbetalningar samt kostnads-
besparingar kopplade till outsourcingbesluten
under aret.

Omsattningen uppgick till 885 MSEK (828),
vilket ar en ckning med 7 procent. Den totala
volymtillvaxten om 11 procent ar i huvudsak
driven av en 6kad andel realtidsbetalningar.

Totalt antal transaktioner i Bankgirots system
var under aret 1 645 miljoner. Volymen i realtids-
betalningar (BiR) ckade med 43 procent till 397
miljoner betalningar, samtidigt som Bankgirosys-
temet hade en tillvaxt pa 4 procent (1 083 miljoner
betalningar).

Den 27 december 2018 var det en rekorddag
for Bankgirot da betalningar till ett varde av 172
miljarder kronor avvecklades.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Bankgirot arbetar lopande med att identifiera
risker i bolaget och att hantera dessa pa ett
dndamalsenligt och effektivt satt. Bankgirot
definierar risk som en potentiell negativ paver-
kan pé bolagets varde som kan uppsta pa grund
avinterna processer eller framtida interna eller
externa handelser.

Bankgirots riskhantering utgar ifran en tydlig
ansvarsfordelning som sakerstaller riskagarskap
likval som en effektiv kontroll och hantering av
risker. Riskarbetet ska sékerstalla att vasentliga
risker i foretaget identifieras, analyseras, beddms,
dokumenteras, rapporteras och hanteras. Under

dret har riskramverket forbattrats ytterligare och
riskhantering ingdr som en naturlig del i verk-
samheten.

Bankgirot har ett risk- och sakerhetsramverk
som avser att sakerstalla ett systematiskt arbete
med alla typer av risker som Bankgirot exponeras
for. Stort fokus finns p& informations- och cyber-
sakerhet som ar en central del i att sakerstalla
Bankgirots motstandskraft mot olika typer av hot
mot bakgrund av den digitala utvecklingen. Under
aret har Bankgirot haft kontinuitetshantering
som ett prioriterat omrade fér att hija kvalitet,
aktualitet och medvetenhet inom bolagets alla
affarsomraden.

De huvudsakliga riskerna ar relaterade till
personal, IT-sakerhet, framtid och strategi samt
genomforande av outsourcingbesluten. For att
sakerstalla att Bankgirot vid var tid har tillrack-
ligt kapital for att tacka riskerna gérs varje ar en
intern kapital- och likviditetsutvardering.

En osakerhetsfaktor ar for narvarande om
framtidens betalinfrastruktur kommer att vara
svensk eller nordisk. P27-bankernas analys- och
forstudiefas pagar fortfarande vid utgdngen av
2018 och ett besked véntas ndgon gang under
forsta halvaret 2019.

Outsourcingbesluten under 2018 innebér en
stor strategiskt forflyttning for Bankgirot och
genomfdrandet av besluten ska ske under 2019
med sakerstalld drift.

Det kan i detta sammanhang namnas att
Bankgirot som finansiellt infrastrukturforetag
har att folja ett antal internationella standarder,
"Principles for financial market infrastructures”
som ar utgivna av Committee on Payment and
Market Infrastructures [CPMI) och den interna-
tionella organisationen for vardepapperstillsyn
(International Organization of Securities Commis-
sions, I0SCOJ. Bankgirot ska saledes utvardera
sin verksamhet i enlighet med dessa standarder
och dar bland annat beskriva hur bolaget arbetar
med ett antal olika risker. Finansinspektionen och
Riksbanken tilldmpar dessa standarder som en
delisin tillsyn och 6vervakning dver infrastruk-
turforetagen. Under 2018 gjorde Bankgirot en
ny sjalvutvardering av Bankgirots Clearing- och
Avvecklingstjanst och BiR Avvecklingstjanst. FMI
Disclosure Report finns publicerad p& Bankgirots

hemsida, bankgirot.se.

TORIG AB

Ingen verksamhet bedrivs i bolaget.
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BGC Holding AB Org.nr. 556607-0933

Arsredovisning

FINANSIELL OVERSIKT

Resultat och stallning, koncern

m 2017 2016 2015 2014

Eget kapital, Mkr 588,4 579.,5 324,8 315,3 264,4
Rorelsens intakter, Mkr 885,0 827,6 7931 788,9 725,3
Resultat efter finansiella poster, Mkr 0,5 -45,3 12,4 65,7 16,5
Balansomslutning, Mkr 741,0 750,0 473,2 4275 374,3
Investeringar, Mkr * 3,1 73,1 18,5 6,4 12,9
Medelantalet anstallda 238 258 235 230 226

* Avser materiella och immateriella anléaggningstillgangar, not 6-9

Forslag till vinstdisposition i Moderbolaget

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 315 797 356,70
Erhallna aktieagartillskott 0,00
Arets resultat 1816,50
Kronor 315799 173,20

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa

att till aktiedgarna utdelas O kr per aktie 0,00
att i ny rékning overfores 315799 173,20
Kronor 315799 173,20
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens resultatrakning (Tkr)

BGC Holding AB Org.nr. 556607-0933

Not l:“:l 2017
1

RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 883 694 826 014
Ovriga rérelseintakter 3 1331 1665
Summa intakter 885 025 827 679
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader 4,10 -549 980 -541 458
Personalkostnader 5,15 -284 713 -287 771
Avskrivningar och nedskrivningar 6,7,8,9 -46 801 -42 462
Ovriga rorelsekostnader -968 -475
Summa rorelsens kostnader -882 462 -872 166
RORELSERESULTAT 2563 -44 487
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ranteintakter och liknande resultatposter 11 433 199
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -2 465 -1 067
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 531 -45 355
RESULTAT FORE SKATT 531 -45 355
Skatt pd arets resultat 12 8373 76
ARETS RESULTAT 8 904 -45 279

ARSREDOVISNING BANKGIROT /2018
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BGC Holding AB Org.nr. 556607-0933

Koncernens balansrikning (Tkr)

Not H:II:IEII 2017-12-31

TILLGANGAR 1
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 9 13 004 38 669
13 004 38 669

Materiella anldaggningstillgdngar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 6 = 214

Inventarier 7 28108 43 553

Nedlagda kostnader pa annans fastighet 8 15 952 18 391
44060 62 158

Finansiella anldggningstillgdngar

Uppskjuten skattefordran 14 16 688 6 808

Andra langfristiga fordringar 16 11 352 11621
28 040 18 429

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 85 104 119 256

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13123 30 197
Skattefordran 8 457 9 948
Ovriga fordringar 266 286
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 114 943 111 980

136 789 152 411
Kassa och bank 17 519191 478 343
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 655 980 630 754
SUMMA TILLGANGAR 741 084 750010
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Koncernens balansrikning (Tkr), forts

BGC Holding AB Org.nr. 556607-0933

Not H:II:IEII 2017-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 2

Aktiekapital 100 100
Bundna reserver 66788 66 788
Fria reserver 512 638 257 918
Erhallna aktiedgartillskott - 300 000
Arets resultat 8 904 -45 279
SUMMA EGET KAPITAL 588 430 579 527
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 5,15 11352 11 621
Summa avsattningar 11 352 11621
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 64319 79 826
Skatteskulder 2 -
Ovriga skulder YA 21 344
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 70 537 57 692
Summa kortfristiga skulder 141 302 158 862
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 741 084 750 010
STALLDA SAKERHETER 19

Kapitalforsakringar 11352 11 621
ANSVARSFORBINDELSER 20 - -

ARSREDOVISNING BANKGIROT /2018
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BGC Holding AB Org.nr. 556607-0933

Rapport dver forandringar i eget kapital
- koncernen (Tkr)

Forandringar i eget kapital Aktie- Bundna Fritt eget Summa eget

kapital reserver kapital kapital
Eget kapital 31 december 2016 100 66788 257 917 324 805
Arets resultat - - -45279 -45 279
Erhallet aktiedgartillskott - - 300 000 300 000
Eget kapital 31 december 2017 100 66 788 512 638 579 526
Arets resultat - - 8 904 8 904
Eget kapital 31 december 2018 100 66 788 521542 588 430
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Koncernens kassaflodesanalys (Tkr)

BGC Holding AB Org.nr. 556607-0933

Not l:“:l 2017
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 531 -45 355
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.
Avskrivningar/nedskrivningar 6,7,8,9 46 801 42 462
Rearesultat forsaljning/utrangering av
anlaggningstillgdngar 39 176
47 371 -2717
Betald skatt -16 733
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital 47 355 -1 984
Kassaflode frén forandringar i rorelsekapital
Minskning (+)/6kning (-] av rérelsefordringar 14133 -6 336
Minskning (-)/6kning (+) av rorelseskulder -17 563 22118
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 43 925 13798
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 9 -1629 -17 056
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 6,7,8 -1 556 -56 062
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 108 471
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -3077 -72 647
Finansieringsverksamheten
Erhallna aktiedgartillskott = 300 000
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN - 300 000
ARETS KASSAFLODE 40 848 241151
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 478 343 237 192
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 519191 478 343

Erhallna rantor uppgar till 433 (199) Tkr och erlagda rantor uppgar till 6 (41) Tkr (Koncernen).

ARSREDOVISNING BANKGIROT /2018
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BGC Holding AB Org.nr. 556607-0933

MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets resultatrikning (Tkr)

Not E:II:I 2017

RORELSENS INTAKTER

Ovriga rérelseintakter - -

Summa rorelsens kostnader - -

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga rérelsekostnader 4 -69 -103
Summa rorelsens kostnader -69 -103
RORELSERESULTAT -69 -103
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Rantekostnader och liknande resultatposter -2 -9
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -71 -112

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Bokslutsdispositioner 75 115
RESULTAT FORE SKATT 4 8
Skatt pd arets resultat 12 -2 -2
ARETS RESULTAT 2 1
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Moderbolagets balansridkning (Tkr)

Not H:II:IEII 2017-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgangar

1

BGC Holding AB Org.nr. 556607-0933

Andelar i koncernforetag 21 311579 311579
311579 311579
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 311579 311579
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 14 075 14115
Skattefordran = 3
14 075 14118
Kassa och bank 17 1962 1916
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 16 037 16 034
SUMMA TILLGANGAR 327 616 327 613
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 100
[nsatsemission 11679 11679
11779 11779
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 315 797 15797
Erhallna aktiedgartillskott - 300 000
Arets resultat 2 1
315799 315798
SUMMA EGET KAPITAL 327578 327 577
Kortfristiga skulder
Skatteskulder 2 =
Upplupna kostnader 36 36
38 36
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 327 616 327 613
STALLDA SAKERHETER Inga Inga
ANSVARSFORBINDELSER 20 - -

ARSREDOVISNING BANKGIROT /2018
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BGC Holding AB Org.nr. 556607-0933

Rapport dver forandringar i eget kapital
- moderbolaget (Tkr)

Forandringar i eget kapital Aktie- Bundna Fritt eget Summa eget

kapital reserver kapital kapital
Eget kapital 31 december 2016 100 11679 15796 27 575
Erhallet aktieagartillskott = = 300 000 300 000
Arets resultat - - 1 1
Eget kapital 31 december 2017 100 11679 315797 327576
Arets resultat - - 2 2
Eget kapital 31 december 2018 100 11679 315799 327578
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BGC Holding AB Org.nr. 556607-0933

Moderbolagets kassaflodesanalys (Tkr)

Not 2017

F

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster =71 =112
=71 =112
Betald skatt 2 -4

Kassaflode fran den lopande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital -69 -116

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Minskning (+)/6kning (-] av rorelsefordringar 115 70

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 46 -46

Investeringsverksamheten

Lamnat Aktiedgartillskott - -300 000

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN = -300 000

Finansieringsverksamheten

Erhallet aktiedgartillskott - 300 000
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN - 300000
ARETS KASSAFLODE 46 -46
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 1916 1962
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 1962 1916

Erhallna rantor uppgar till 0 (0) Tkr och erlagda rantor uppgar till 0 (0) Tkr (Moderbolaget).
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BGC Holding AB Org.nr. 556607-0933

NOTER (Tkr)

NOT1 Redovisningsprinciper

,&rsredovisningen for BGC Holding AB har upprattats i enlighet med ,&rsredovisningslagen och aven
enligt Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

BGC Holding AB bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag och har sitt sate i Stockholm
i Sverige. Huvudkontorets adress ar Mejerivagen 1, 105 19 Stockholm.

Redovisningsprinciperna &r oforandrade jamfort med tidigare ar. Moderféretaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen. Anlaggningstillgéngar, l&ngfristiga skulder och avsattningar
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvéntas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv
manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgdngar
Immateriella tillgdngar redovisas endast nar tillgangen &r identifierbar, kontroll innehas dver
tillgdngen och den forvantas ge framtida nytta.

Utgifter for utveckling redovisas som tillgdng endast under férutsattning att, utdver de allmanna
kraven ovan uppfylls, avsikten ar och férutsattning finns att tillgdngen kan anvandas i verksamheten
eller séljas samt att vardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstid tillampas:
Immateriella anldggningstillgangar skrivs av 6ver avtalens loptid eller 6ver 5 ar.
For narmare beskrivning av balanserade utgifter, se not 9.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anléggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrakningen nar de pa basis av till-
ganglig information ar sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som ar forknippad med inne-
havet tillfaller foretaget och att anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar
och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet raknas in i tillgdngens redovisade vérde.
Utgifter for lopande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden. Avskrivning sker linjart Gver
tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrékningen.
Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Maskiner och andra tekniska anldggningar 53ar
Inventarier 3till 5 ar
Nedlagda kostnader p& annans fastighet skrivs av over hyreskontraktets loptid
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BGC Holding AB Org.nr. 556607-0933

NOT 1 Redovisningsprinciper, fortsattning

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgdngar

De redovisade vardena for foretagets tillgangar kontrolleras vid varje balansdag for att utréna

om det finns n&gon indikation pa nedskrivningsbehov. Om ndgon s&dan indikation finns, berdknas
tillgdngens atervinningsvéarde som det hégsta av nyttjandevardet och nettoforsaljningsvardet. Ned-
skrivning gérs om atervinningsvardet understiger det redovisade vardet. Vid berékning av nyttjande-
vardet diskonteras framtida kassafloden till en rantesats fore skatt som ar tankt att beakta mark-
nadens bedémning av riskfri ranta och risk forknippad med den specifika tillgangen. En tillgéng
som ar beroende av andra tillgdngar anses inte generera nagra oberoende kassafléden. En sadan
tillgdng hanfors istallet till den minsta kassagenererande enhet dar de oberoende kassaflédena
kan faststallas. En nedskrivning reverseras om det har skett en forandring av berakningarna som
anvandes for att bestamma atervinningsvardet. En reversering gors endast i den utstrdckning som
tillgdngens redovisade varde inte Gverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med
avdrag for avskrivning, om ingen nedskrivning skulle gjorts.

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats i koncernredovisningen som finansiella eller operationella
leasingavtal. Finansiell leasing foreligger d& de ekonomiska riskerna och formanerna som &r
forknippade med &gandet i allt vasentligt ar 6verforda till leastagaren, om s& ej ar fallet ar det
fraga om operationell leasing.

Finansiella leasingavtal

Tillgangar som férhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats som tillgang i koncernens
balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter har redovisats som lang- och kort-
fristiga skulder. De leasade tillgangarna avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas
som ranta och amortering av skulderna.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhojd forstagdngshyra men
exklusive utgifter for tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden.

Finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifrén anskaffningsvardet) i BENAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgdngssidan likvida medel,
kundfordringar och kortfristiga placeringar som utgor rantebarande instrument.

Bland skulder och eget kapital aterfinns leverantorsskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar foretaget blir part i instru-
mentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgdng tas bort frén balansrakningen nar den avtal-
senliga ratten till kassaflédet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar de
risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part och
foretaget inte langre har kontroll 6ver den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort frén
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgangliga banktillgodohavanden.
Dessa poster varderas generellt till upplupet anskaffningsvarde.
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BGC Holding AB Org.nr. 556607-0933

NOT 1 Redovisningsprinciper, fortsattning

Finansiella placeringar
Kortfristiga placeringar har redovisats som omsattningstillgdngar och innehavet av réntebarande
instrument har redovisats till verkligt varde (marknadsvarde).

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter avdrag for osakra fordringar
som bedomts individuellt. Kundfordrans forvantade loptid ar kort, varfor vardet redovisats till
nominellt belopp utan diskontering.

Leverantérsskulder
Leverantorsskulder har kort forvantad 6ptid och varderas utan diskontering till nominellt belopp.

Ersattningar till anstallda

Avgiftsbaserade pensioner

Koncernens forpliktelse for varje period utgors av de belopp som koncernen ska bidra med for den
aktuella perioden. Foljaktligen kravs det inga aktuariella antaganden for att berakna forpliktelsen
eller kostnaden och det finns inga mojligheter till ndgra aktuariella vinster eller forluster.
Forpliktelsen beraknas utan diskontering, utom i de fall de inte i sin helhet forfaller till betalning
inom tolv manader efter utgdngen av den period under vilken de anstallda utfér de relaterade
tjiansterna.

Skatt

Skatt pd arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader. Uppskjuten skatte-
fordran redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och for mojligheten att i framtiden anvanda
skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande
tillgang eller skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pé de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen. De temporara skillnaderna har uppkommit
genom avsattningar for pensioner samt maskiner och andra tekniska anldggningar.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsattningar
En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse till

foljd av en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Intakter

Intaktsredovisning sker i resultatrakningen nar det ar sannolikt att de framtida ekonomiska for-
delarna kommer att tillfalla bolaget och dessa férdelar kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Transaktionsintakter redovisas i takt med att tjansterna utnyttjas. Ersattningar i form av ranta pa
grund av annans anvandning av bolagets tillgangar redovisas som intakt nar det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen tillfaller bolaget och de kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt.
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NOT 1 Redovisningsprinciper, fortsattning

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 procent av
rostetalet eller pa annat satt har ett bestimmande inflytande dver den driftmassiga och finansiella
styrningen. Dotterforetag redovisas i normalfallet enligt forvarvsmetoden. Forvarvsmetoden innebar
att ett forvarv av dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom moderforetaget indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgdngar och overtar dess skulder. Frén och med forvarvstidpunkten
inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets intakter och kostnader, identifierbara
tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Eliminering av transaktioner mellan koncernfiretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan foretag i koncernen liksom
darmed sammanhangande orealiserade vinster elimineras i sin helhet.

Orealiserade forluster elimineras pad samma satt som orealiserade vinster savida det inte foreligger
ett nedskrivningsbehov.

Koncernbidrag
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrékningen.
Det erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.
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NOT 2 Eget kapital

Bundna fonder

Vardebverforing far inte genomféras om det efter vardeforandringen inte finns full tdckning
for bolagets bundna kapital. Aktiekapitalet bestar av 100 000 st aktier a 1 kr. | koncernen sker
en forskjutning mellan bundna reserver och fritt eget kapital vid aterforing och avsattning av
periodiseringsfonder.

Reservfond
Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten som inte gar at for tackning av
balanserad forlust.

Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel

Utgors av tidigare ars balanserade resultat efter att en eventuell vinstutdelning lamnats.
Utgor tillsammans med arets resultat summa fritt eget kapital, dvs. det belopp som finns
tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 315 797 356,70
Erhallna aktiedgartillskott 0,00
Arets resultat 1816,50
Kronor 315799 173,20

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa

att till aktiedagarna utdelas O kr per aktie 0,00
att i ny rakning overfores 315799 173,20
Kronor 315799 173,20
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NOT 3 Ovriga rorelseintikter

Koncernen

2018 2017

Ovriga rorelseintakter 1331 1665

Summa 1331 1665

NOT4 KPMG AB
Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

Revisionsuppdrag 380 362 31 31
Revisionsverksamhet utover

revisionsuppdraget 62 11 - -

Skatteradgivning 50 48 5 5

Summa 492 421 36 36
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NOT 5

Personal

All personal i koncernen ar anstalld i dotterforetaget Bankgirocentralen BGC AB.

Medelantalet anstallda med fordelning p& kvinnor och mén har uppgatt till:

Kvinnor

Man

Totalt for bolaget

Loéner och arvoden har uppgatt till:

Styrelse
VD
(varav rorlig ersattning VD)

Ovriga anstéllda

Sociala avgifter enligt lag
Pensionskostnader
(varav till styrelse)

(varav till VD)

Totala loner, arvoden, sociala avgifter

Koncernen
2018 2017
126 133
112 125
238 258
4 041 10 296
(570) (350)
157 789 155 035
161 830 165 331
52 067 53 188
54 696 54 216
(-] (-)
(1014) (1702)
106 763 107 404
268 593 272 735

Utéver lner och arvoden samt sociala kostnader i tabellen ovan ingar kostnad for malpremie med

6 781 (3 184) Tkr.

VDs pensionskostnader uppgar till 1 014 (1 702) Tkr, varav sarskild loneskatt 198 (332) Tkr.

Under VD redovisas, avseende 2017, bade avgaende och tilltrédande VDs kostnader.

Av de l6ner och ersattningar som l@mnats till 6vriga anstéllda i koncernen avser 10 437 (10 426) Tkr

andra ledande befattningshavare an VD.

Med verkstallande direktéren har avtal traffats om avgangsvederlag uppgaende till 12 manadsloner.
Utdver detta har avtal traffats gallande kriterier avseende pension. VDs pensionsutfastelse utgdrs
av en premiebestamd plan (BTP1) samt en direktpension, dar premier betalas l6pande under

anstallningstiden. Uppsagningstiden for VD &r 12 manader.

Med andra ledande befattningshavare an VD har avtal traffats om avgédngsvederlag uppgaende till
maximalt 12 manadsléner. Uppségningstiden for andra ledande befattingshavare ar 6 manader.
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NOT 6 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen

2018 2017
Ingdende ackumulerade anskaffningsvéarden 17 826 30 103
Inkdp - -
Forsaljningar / utrangeringar -811 -12 277
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 17 015 17 826
Ingédende ackumulerade avskrivningar -17 612 -28 596
Férsaljningar / utrangeringar 811 12 277
Arets avskrivningar / nedskrivningar -214 -1°293
Utgdende ackumulerade avskrivningar -17 015 -17 612
Utgaende planenligt restvirde 0 214

NOT 7 Inventarier
Koncernen

2018 2017
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 103 539 82 302
Inkop 941 41 447
Forsaljningar / utrangeringar -6 931 -20 210
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 97 549 103 539
Ingdende ackumulerade avskrivningar -59 986 -63 528
Forsaljningar / utrangeringar 6 784 19 563
Arets avskrivningar / nedskrivningar -16 239 -16 021
Utgdende ackumulerade avskrivningar -69 441 -59 986
Utgdende planenligt restvarde 28 108 45 553
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NOT 8 Nedlagda kostnader pa annans fastighet

Koncernen

2018 2017
Ingdende ackumulerade anskaffningsvéarden 20 222 5607
Inkop 615 14 615
Férsaljningar / utrangeringar = =
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 20 837 20 222
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 831 =
Forsaljningar / utrangeringar = =
Arets avskrivningar / nedskrivningar -3 054 -1 831
Utgadende ackumulerade avskrivningar -4 885 -1831
Utgaende planenligt restvirde 15 952 18 391

NOT 9 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Koncernen

2018 2017
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 165075 148 019
Inkop 1629 17 056
Forsaljningar / utrangeringar -10 422 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 156 282 165075
Ingéende ackumulerade avskrivningar -126 406 -103 234
Forsaljningar / utrangeringar = =
Arets avskrivningar / nedskrivningar -16 872 -23 172
Utgdende ackumulerade avskrivningar -143 278 -126 406
Utgaende planenligt restvarde 13 004 38 669

Tillgdngen bestar dels av utvecklingskostnader for en plattform som driftsattes 2011 av
Vocalink och som redovisningsmassigt hanteras som finansiell lease, dels av en egenutvecklad
realtidsplattform som driftsattes under 2012 och vidareutvecklats under 2013/2014 .

Under aret har en viss nyutveckling gjorts som &nnu ej driftsatts.

Utvecklingskostnaden for Vocalink skrivs av dver avtalets loptid. Avtalet stracker sig fram till 2019.
Utvecklingskostnaden for realtidsplattformen har en avskrivningstid pa 5 ar, vilket gor att den ar
fullt avskriven 2019.

Under 2018 har det tillkommit nya utvecklingskostnader som bland annat avser nyutveckling for
var realtidsplattform. Vi har dven i bérjan av aret aktiverat nyutveckling av var systemdrift.

| slutet av aret genomférdes en outsourcing av sagda systemdrift varfor beloppet skrevs ned med
10 421 667,06 kr.
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NOT 10 Leasingavtal

Leasingavtal som innebér att koncernen, som leastagare, i allt vasentligt atnjuter de ekonomiska
formanerna och bar de ekonomiska riskerna som ar hanforliga till leasingobjektet, klassificeras som
finansiell leasing och objektet redovisas som en anldggningstillgang i koncernbalansrakningen. Mot-
svarande forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld. Vid leasingperiodens
borjan redovisas tillgdngen och skulden till det ldgsta av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet
ar minimi-leaseavgifterna.

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker som ar hanforliga till leasingobjektet i allt
vasentligt kvarstar hos uthyraren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar enligt dessa
avtal kostnadsfors linjart over leasingperioden.

| dotterbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella, som
hyresavtal (operationella leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Finansiella leasingavtal
| koncernens materiella anlédggningstillgdngar ingar leasingobjekt som innehas enligt finansiella
leasingavtal enligt foljande:

Anskaffningsvarden Ackumulerade
avskrivningar/
nedskrivningar

2018 2017 2018 2017
Immateriella anldggningstillgangar 217 921 226 714 -204 917 -188 045

Operationella leasingavtal
Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal hanforliga till anldggningstillgangar
uppgar under aret till 45 993 (41 906) Tkr.

Aterstdende operationella leasingavgifter forfaller till betalning enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Inom ett ar 47 365 34 487 - -
Mellan ett och fem ar 109 116 112 100 = =
Senare an fem ar 5660 33825 - -
162 141 180 412 = -
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NOT 11

NOT 12

Ranteintakter, rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen
2018 2017
Ranteintakter och liknande resultatposter 433 199
Summa 433 199
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 465 -1 067
Summa -2 465 -1067
Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt for aret -1 507 -2 -2 -2
Uppskjuten skatt 9 880 78 - -
Summa 8373 76 -2 -2
Skillnad mellan koncernens skattekostnad Koncernen Moderbolaget
och skattekostnad baserad pa gillande
skattesats 2018 2017 2018 2017
Redovisat resultat fore skatt 531 -45 355 4 3
Skatt enligt gallande skattesats -117 9978 -1 -1
Representation -315 -350 - -
Foreningsavgifter -64 -43 - -
Ovrigt -53 -98 -1 -1
Rantekostnader - -2 - -
Effekt av @andrade skattesatser -487 - - -
Underskott utan motsvarande dkning
av aktiverade underskottsavdrag = -9 409 = =
Omvardering av uppskjuten skatt 9 409 - - -
Skatt pa arets resultat enligt resultatridkningen 8 373 76 -2 -2

Ar 2018 har vi aterlagt dotterbolagets féregaende ars skattemassiga underskott.
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NOT 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen
2018 2017
Upplupna intakter 58 152 72 200
Forutbetalda kostnader, leasing-,
hyres- och licensavtal 25729 25755
Ovriga forutbetalda kostnader 31062 14 025
Summa 114 943 111 980
NOT 14 Uppskjuten skatt
Koncernen
2018
Uppskjuten  Uppskjuten
skattefordran  skatteskuld Netto
Vasentliga temporara skillnader:
Materiella anlaggningstillgédngar 4 537 = 4 537
Avsattning pensioner 2999 = 2999
Skattemassigt underskottsavdrag 9152 = 9152
Uppskjuten skattefordran/skuld 16 688 = 16 688
Koncernen
2017
Uppskjuten  Uppskjuten
skattefordran  skatteskuld Netto
Vasentliga temporéra skillnader:
Materiella anlaggningstillgédngar 3631 = 3631
Avsattning pensioner 3177 - 3177
Uppskjuten skattefordran/skuld 6808 = 6808
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NOT 15 Avsaéttningar for pensioner

Koncernen
2018 2017
Ingdende balans 11 621 11701
Skulder beraknade enligt lokala principer -269 -80
Summa 11 352 11621

Pensionsforsakring BTP-plan

Ataganden f6r &lderspension och familjepension fér tjansteman i Sverige, BTP-planen,
tryggas genom en forsakring i SPP (BTP2). Pensionsplanen &r en férmansbestamd

plan som omfattar flera arbetsgivare. For rékenskapsaren 2017 och 2018 har koncernen
inte haft tillgang till sddan information som gor det méjligt att redovisa denna plan som
en formansbestdmd plan. Pensionsplanen redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
SPPs Gverskott kan fordelas till forsékringstagarna och/eller de forsakrade. SPP &r sedan
2006-01-01 ombildat till ett vinstutdelande livbolag och redovisar darmed inte langre nagon
kollektiv konsolideringsgrad. Istallet redovisas forsakringskapitalet for varje arbetsgivare
pa avtalsniva. Sedan 2013 ingar nyanstéllda istéllet i den premiebestdmda
pensionsplanen BTP1.

Skulder beraknade enligt lokala principer
Nettobeloppet redovisas i foljande poster i koncernens balansrakning:

Koncernen

2018 2017
Ovriga pensionsavsattningar kopplade till
kapitalforsakring 11 352 11 621
Nettoskuld i balansrakningen 11 352 11 621
Pensionskostnader 2018 2017
Totala pensionskostnader som redovisas |
personalkostnader i koncernens resultatrakning
ar foéljande:
Summa kostnader for avgiftsbestamda planer 44 441 44058
Kostnader for sarskild loneskatt 10 255 10 159
Summa pensionskostnader 54 696 54 217
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NOT 16 Andra langfristiga fordringar

Koncernen
2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 11 621 11701
Arets inbetalningar -269 -80
Summa 11 352 11621

Avseende kapitalforsakringar knutna till premiebestamda pensioner, se not 15.

NOT 17 Likvida medel

2018 2017
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 519191 478 343
Summa 519 191 478 343

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar i koncernen till 0 (30) Mkr
och i moderbolaget till 0 (0) Mkr. Utnyttjat belopp i koncernen uppgar till 0 (0) Mkr.

NOT 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen
2018 2017
Upplupna personalkostnader 17 562 17 557
Upplupna sociala avgifter 21853 22 696
Upplupna kostnader for malpremie 6781 3184
Ovriga upplupna kostnader 23 450 14 255
Ovriga forutbetalda intakter 891 =
Summa 70 537 57 692
NOT 19 Stallda sikerheter
Koncernen
2018 2017
Kapitalforsakring 11352 11 621

Avser kapitalférsakringar tecknade for att sdkra pensionsataganden.
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NOT 20 Ansvarsforbindelser

NOT 21

Bolaget har utfast en garanti till Bankgirocentralen BGC AB att via aktiedgartillskott tillse att
dotterbolagets av eget kapital finansierade kassa vid varje tillfalle uppgar till minst det belopp

som stipuleras enligt princip 15 i regelverket CPMI/I0SCO.

Specifikation av moderforetagets innehav av andelar i koncernforetag

Bokfort virde, Kapitalandel/

Antal Tkr rostrattsandel
Bankgirocentralen BGC AB
556047-3521 50 540 311 479 100%
Torig AB
556564-5404 1000 100 100%
Utgaende virde 311579
Samtliga bolag har sitt sate i Stockholm.
Andelar i koncernforetag 2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 311579 11579
Lamnat aktiedgartillskott till Bankgirocentralen BGC AB - 300 000
Redovisat varde vid periodens slut 311579 311579
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NOT 22 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finanspolicy

BGC Holding AB har en placeringspolicy med syfte att faststalla och tydliggora hur koncernen
och dess olika bolag ska hantera sin likviditet.

Malsattningen &r att skapa sa god avkastning som majligt inom ramen for policyn.
Placeringspolicy beslutas av styrelsen.

Placeringar ska géras i enlighet med uppréattad likviditetsprognos sa att placeringens l6ptid
korresponderar med framtida utgifter.

Overskottslikviditet fr endast placeras enligt nedan.

| de fall ett vardepapper dar Bankgirot placerat hogst 10 MSEK sjunker till en l@gre rating an vad
som anges nedan, ska VD och CFO tillsammans besluta om vardepappret ska behallas (Gptiden ut,
eller om det ska avyttras vid en tidigare tidpunkt. Beslutet ska rapporteras till styrelsen sa fort som

mojligt, senast vid ndsta styrelseméte. Placeringar overstigande 10 MSEK som sjunker till en lagre
rating an vad som anges nedan ska omedelbart avyttras.

Det maximala beloppet som tillats i en typ av vardepapper definieras som procentandel av den tillatna
likviditeten i portfoljen. Det maximalt tillatna beloppet per emittent definieras som nominellt belopp

och maste ocksa hallas inom de tilldtna grénserna for den typ av vardepapper som avses.

Placeringar far endast géras i svenska vardepapper och l6ptiden far maximalt vara ett ar.

Vardepapper Lagst rating Maximal tilldten ~ Maximalt tilldtna
enligt Standard  likviditet av total- belopp per

&Poors likviditeten emittent

Statsskuldsvaxlar 100% Obegransat

Vardepapper emitterade av statliga
verk samt bolag med garanti av

svenska staten 100% Obegransat
Insattning pa svensk bank A 100% Obegransat
Insattning pa svensk bank A- 100% 10 MSEK
Skuldférbindelser utgivna av svenska K-1/A-1*

Bostadsfinansieringsinstitut AAA/Aaa** 80% 30 MSEK

Certifikat utgivna av svenska landsting
och kommuner K-1/A-1 80% 30 MSEK

* Avser certifikat

** Avser sakerstéallda obligationer
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NOT 22 Finansiella instrument och finansiell riskhantering, fortsattning

Likviditetsrisker
Placeringarnas forfall bestdms utifran foretagets framtida behov av likviditet vilket i sin tur
bedéms utifrén likviditetsprognoser.

BGC Holding AB och Torig AB ska ha en likviditet som tacker l0pande utgifter.

Ar det l6pande transaktioner mellan koncernféretagen samt transaktioner av mindre varde
sa ska dessa regleras via avrakningskonto mellan bolagen. Vid storre belopp (6ver 20 Mkr)
ska revers upprattas mellan bolagen.

Ranterisker
For att minimera ranterisken i placeringarna far vardepapperets loptid uppga till maximalt
ett ar. Placeringar far géras i enlighet med tabell ovan.

Kreditrisker

For att minimera motpartsrisken vid investeringar, &r kop och férsaljning endast tillatet att
goras via banker med rating A- eller hogre. For att minimera kreditrisken i placeringarna har
en fordelning avseende tillatna placeringar gjorts, se fordelning i tabell ovan.
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NOT 23 Styrelseledamater och ledande befattningshavare
Koncernen/ Koncernen/
Moderbolaget Moderbolaget
Antal Varav Antal Varav
2018-12-31 man 2017-12-31 man
Styrelseledamaoter 7 85% 7 85%
Verkstallande direktor och andra
ledande befattningshavare 11 45% 9 33%

Stockholm den 21 mars 2019
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Var revisionsberattelse har lamnats den 21 mars 2019
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Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrakning
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RevISIonsperatielse

Till bolagsstamman | Bankgirocentralen BGC AB, org. nr 5585047-3521

Rapport om arsredovisningen

BGC Holding AB Org.nr. 556607-0933

Uttalanden

Vi har utfrt en revision av drsredovisningen fir Bankgiroceniralen BGC AB fur ar 2018.

Enligl var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden ratvisande
bild av Bankgirocentralen BGC ABs finansiella stélining per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassafibde for arel
enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberatielsen ar férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor all bolagssidmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen,

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (I5A) och god revisionssed | Sverige. Varl ansvar enligl dessa standarder
beskrivs ndrmare | avsniltet Revisorns ansvar. Vi 8r oberoende i forhallande Gl Bankgirecentralen BGC AB enligt god revisorssed | Sverige

och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser aft de revisionsbevis vi har inh&mtal &r tillréickliga ech Sndamalsenliga som grund for vara ullalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det 4r styrelsen och verkstallande direktéiren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprittas och alt den ger en ratlvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren
ansvarar #ven Mr den interna konlroll som de bedomer dr nidvandig
ftor att upprétia en Argredovisning som inle innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verksidllande direktiren for beddmningen av bolagets formaga att
fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om
forhalanden som kan paverka férmégan att fortsétta verksamhelen
ach all anviinda antagandet om fortsall drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direkiren
avser all likvidera bolaget, upphira med verksamhaten eller inte har
nagot realistiskl allernativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Wara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhel inle innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd cegentligheter eller misstag,
och att limna en revisionsberdttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet &r en hig grad av sikerhel, men ar ingen garanti for
all en revision som utférs enligt 1SA och god revisionssed | Sverige
alitid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tllsammans
rimligen kan f9rvéintas paverka de ekonomiska besiut som
anvandare fattar med grund i Arsredovisningen,

Som del av en revision enligh 1SA anvander vi professionallt omdime
och har en professionellt skeplisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedomer vi riskerna 1tr visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa bercr pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utftr granskningsatgarder bland annat
ulifrén dessa risker och inhdmiar revisionsbevis som ar
tillrickliga och &ndamalsenliga f6r att ulgtra en grund far véra
uttalanden. Risken for atl inte uppticka en visentlig felaktighet
till faljd av cegentligheter dr hbgre &n for en vasentlig felaktighet
som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande | maskopl, forfalskning, avsikiliga uteldmnanden,
felaktig information eller Asidositlande av intern konltroll.

— skaffar vi 055 en forsldelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse far var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med haénsyn till
omstandigheterna, men inte fr att uttala oss om etfektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvarderar vi lmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direkl@rens uppskatiningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar,

— drar vi &n slulsals om ldmpligheten i att styrelsen och
verksifillande direkifiren anvénder antagandel om forisatt drif
vid uppréitiandet av Arsredovisningen. Vi drar ocksa en shutsats,
med grund | de inhdmiade revisionsbevisen, om huruvida dat
finns nagon vasenilig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets frméga att fortsatta verksamheten, Om vi drar
slutsalsen all det finns en vésenllig osékerhetsfaklor, maste vi i
revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningama
i arsredovisningen om den vasentliga osikerhetsfaktomn eller,
om sadana upplysningar &r otilirdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsalser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberstielsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamhetan.

— ytvarderar vi den dvergripande presentationan, strukturen och
innehallet | drsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen Aterger de underiggande transaktionema och
hindelserna pa elt salt som ger en rallvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omiattning och indkining sami tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister | den interna kantrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi Sven ulfért en revision av styrelsens och verkstéllande direkldrens fdrvaltning for
Bankgirocentralen BGC AB for &r 2018 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller farust.

Wi tillstyrker all bolagsstamman disponerar vinsten enligt farslaget i farvaltningsberatielsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande

direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret,

(e
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Grund for uttalandan

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Viar ansvar enligh denna beskrivs ndrmare | avsnitie! Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende | farhallande till Bankgirocentralen BGC AB enligt god revisorssed i Sverige och har | Svrigl fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser alt de revislonsbevis vi har inhamtal &r tilirdckliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalandan.

Styrelsens och verkstaliande direktdrens ansvar

Det &r slyrelsen som har ansvarel [9r farslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller farust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen sr
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stélier pa storleken av bolagetls egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i Bvrigt.

Styrelsen ansvarar 1or bolagels organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlGpandea
bedSma bolagets ekonomiska silualion och alt fillse att bolagets
organisation dr utformad sé att bokfringen, medelsfOrvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i &vrigt kontrolleras pa ell

betryggande satt.

Verkstdllande direkifiren ska skila den lépande fdrvaliningen enligt
styrelsens riktlinjer och amvisningar och bland annal vidla de
Atgarder som ar nidvandiga for att bolagets bokftring ska fullgiras i
Bverensstammelse med lag och fir att medelsfdrvaltningen ska
skilas pa elt betryggande satt.

Revisoms ansvar

Wart mal betrdffande revisionen av farvaliningen, och darmed vart
ultalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedtma om nagon styralzeledamat
eller verkstillande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— faretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan firanleda ersatiningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pdé nagol annat sétt handlat i strid med akliebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Wart mal betrdffande revisionen av férslaget 1l dispositioner av
bolagets vinst eller fariust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet badoma om forslagel ar férenligl med
aktiebolagslagen.
Rimlig sakerhet 8r en hitg grad av s8kerhel, men ingen garanti for att
en revision som utfrs enligt god revisionssed | Sverige alitid kommer
alt upptacka atgérder eller forsummelser som kan foranteda
ersétiningsskyldighet mot bolaget, aller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller frlust inte &r farenligt med aktiebslagslagen.

Stockholm den 21 mars 2019

KPMG AB

Anders Malmeby
Auktoriserad revisor

Revisionsberitielse Bankgirocentralen BGC AB, org. nr 556047-3521, 2018

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander
vi professionelll omdéme och har en professionellt skeplisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av farvaltningen ach
forslaget fill dispositioner av bolagels vinst eller farlusl grundar sig
framzl pd revisionen av ridkenskaperna. Vilka lillkommande
granskningsatgarder som utflirs baseras pa var professionedla
bedémning med utgdngspunkt i risk och vasenilighel. Det innebdr att
vi fokuserar granskningen pé sadana Atgarder, omraden ach
farhallanden som 4r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
tverirddelser skulle ha sarskild betydelse for bolagels situation. Vi
gér igenom och privar fattade beslut, beslutsunderlag, vidlagna
atgérder och andra fdrhallanden som &r relevania fir varl ultalande
om ansvarsfrihet, Som underlag fir vart utlalande om styrelsens
farslag till dispositioner betriffande bolagels vinst eller farlust har vi
granskat om farslaget r fiirenligt med akliebolagsiagen.
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Var viktiga roll.

Vi garanterar och digitaliserar
den svenska betalmarknaden.

[4 bankgirot

Bankgirot, 105 19 Stockholm | 08 - 725 60 00 | bankgirot.se

Bankgirot &r ett svenskt clearinghus med snart 60 ars erfarenhet av att leverera marknadsledande
finansiell infrastruktur. Bankgirot ser till att den ekonomiska vardagen fungerar smidigt for sex
miljoner privatpersoner och omkring 600 000 foretag. Varje dag strommar mer an sex miljoner
betalningar till ett varde om 68 miljarder kronor genom Bankgirots betalsystem.

Vara 200 medarbetare utvecklar Bankgirosystemet, BiR (betalningar i realtid) och PKI Services.
Bankgirots system mojliggor tjianster sdsom bland annat Swish, Autogiro och elektronisk identifiering.




